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Ruta 1. Barcelona och Woody Allen.

Den amerikanska filmregisséren Woody Allen hade under 2008 en stor framgang med
filmen "Vicky Christina Barcelona", som har blivit en av filmregissdrens mest ekonomiskt
framgangsrika filmer. Mottagandet av filmen blev &ven ovanligt varmt, med en Oscar for
basta kvinnliga huvudroll och 19 andra priser och hdga kritikerpodng runt om i varlden.
Vad manga inte visste var att Spanien och Kataloniens skattebetalare hade varit med
och betalat stora delar av filmen. Nar detta uppdagades uppstod en héatsk debatt och de
ansvariga anklagades for att ha forsokt dolja investeringen fran skattebetalarna. Flera
inhemska filmskapare uttryckte sitt missndje éver att stora summor pengar gavs till en
utlandsk filmproduktion nar de sjalva hade s& svart att fa finansiering for att gora film.®
”Jag funderar pa att ge mitt féretag ett namn som later utlandskt. Kanske kan man fa
mer pengar da”, sager den katalanske filmproducenten Quique Camin till tidningen
Periédico de Cantalunya.

Det hela bérjade med att de tva spanska féretagen MediaPro och Antena 3 kontaktade
Woody Allen med ett erbjudande om att finansiera en film om den utspelades i
Barcelona. Allen sjalv sa sig ha kunnat tanka sig att filma i vilken stad som helst i
Europa om han hade fatt samma erbjudande om finansiering, men han blev tillfragad av
just Barcelona och det ar anledningen till att det blev dar.

Barcelona stad och den katalanska regeringen hoppades pa 6kade turistintakter och
gick in med 1 miljon euro respektive 500 000 euro, tillsammans ungefar 10 procent av
filmens totala budget. De fick dock inte se nagot av manuset pa férhand och inte heller
annars chans att styra innehallet i filmen. Woody Allen kravde full konstnarlig frihet.

Och resultatet? Filmen kan beskrivas som en hyllning till Barcelona och stadens
omgivning. Den katalanska tidningen el Periédico skriver att filmen har lett till 6kade
intakter for regionerna dar filmen spelats in, bade i form av fler turister och att de
aktuella regionerna hade ett ekonomiskt uppsving under sjalva produktionstiden.9 Allen
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har i flera intervjuer lovprisat Barcelona och Spanien. | borjan av 2008 gick MediaPro ut
med att man ska gora tre nya filmer tillsammans med Woody Allen.™
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9*'$)%-%6/$%BSY6L."  196618&*+%6-%T" 1&+1H-,89'$)%-%6/SY6H7 $%6*' &, B.V6&, F6*$
-96.3,.$'&' )$*1-%*$'%8&*-3%HER HE$A*-. 1#3810'11349#12'1." 1&663™; I!

=# IJF

\9-%6%:1X,338 i 1U-$#KUO\UXPO' I$*413'#4%- Yo/ #+&HS BOVHAKEH#12'$*8##38 | -, |
+)'& %= 1&*H2'& 1.0')$% |, -*84,34&'$137(1'3,-/1&'S; 17-1$'+=9)$' 18.8%7$'&)$

&%&, 5t=0%6483(")/-.%-%/ -, 112'$*&/137(1311$%* H$4*3"1G8+-*-3%$UD' 1&**
4366,&113'#4%-%/$AMB3/'&%%($137(1,0)38&"  I*- 143%4'$*&$HO, *& 138 #A&68&!
0)$; 12-10' 1+&#$'&)F-1>*374(3,8 137(1(&' 18$' 10%6*-3"# I1$'1&'$%($18.. |&*19*13'#4&
38")$%& 149,%9'": 14'$&*- -*$137(1#&8(0, #12'0%)'"-%/; !

<3+-&HU-$ HKOH&' 1.&'-* 16'3=$4* $)&'$12")$%6% &%) $ #24%-%6M3(&%>7($$, H(&' !
+-)'&/-* 188) I'$#$&'7(;|b3&4-8>*$'%237(IDSVHE&LYS)S (&' I&HH-#*S &F;
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K@+01,&

H-, 8+ &96#7($%%%$1&HBAH*3HEY*E3,-48. $AH&S($*S' 137(15'4$%IH" %4
#B$7-8,#$'8)$6'3)94*-3%#+3,&/1-%38!,"%/1-,8 1$, $''$4,&8 1*-, 112'$*&/1 - 4&I'2" #-/1
2.8 1S3 H38M)$ 18, 1.$AH&S(S*S H'#38 I*.: I'$4,&8 137(189#-4.-)$3; IH2'9*38 |
6'3)97$%*$' 1&.140'%66'3)94*$' 11-069HD'$*&/1#38 I(5' 19*1#+9)-3H137 ('S4 . -#-*&!
12'$+&/HBST-&, H#$ &) " 17&H#*-%0l13*NBLIOH!'S/-: H&S *$A%-4+3, 8438 |

% (8Y%)&(",,$' 13,-4&1*56%' 1&. 19%(5'%-9%/137 (1*=0%#*H;

N)$* 140, =8%)8)$* "+$' 1-% Y #+' -+9*2'$'% & - 4& 18&' 4% &) #12":1)-#*'-+9F'&" 137(!
#0,=9)$*110)-/& 1-%%3$(",,$16" 18&'4%&)$%IN#&88& |,$) I"*$'1-%0%&/$%*$' 1#0,437 (!
$B63"*+3,&/;1'3)97$%*$'%&I8 Y%, -*&) $HH&12'112'#0,=%-9&I. 11-,8'0%*-/($*$' |
9*38,8%)#137(112'1&*H(-**&I9* 0%)#4&)-#*'-+9*2'$"; ID$H0" 11'08#*1)-#+-+9*2'$'%&:!
-%*%5'3)97$%*$'%&HH38 1*-,, $'4&' 137(1)96,-7$'&' 11-,85'%&12'112'#0,=%-%I3,-4&
13'8$" 11'08#+1).); !

D$!(9.9)#&4,-/& 138™)$%& 1-%38!1-,810'1,"%6/1-,8: 1-%13'8&*-396437('$4,&81-,8: !
8%-8$'&)!1-,8137(12."-/ 1#6$,1-,81043*1-,81%3.$,,1-,8:)3498$%*0'$' 18$) 18$'&P!!
)0' )$ 13,-4&138")$%& (&' 1$/%8&12'9+4#0%*06-%/&37(19*.$74,-%/16" 1'9%) 1&.13,-48&
18&4*3'$1438 I*-, ISBS86S$,|. $'44&S($*S%8&H#1+'S)): 14388$H#-&,-#$'-%/ 137(188'4%8&); I!

G%*&,$1-,8%' #38 |.-#&H6" I*. (&' 124&14'&1*-/*16" #$%&'S": 18%) 19*.$74,-%/$%E&.. !
%5&1-,84&%&, $IXS*&,*. "+3,&/$%(&' 19*.$74,&%1%5&1-,84&%&, $1H&+S,"*. "+3,&/$%8
(&' 1$*1$/$*19*+9) 1&.11-,8%' I-16&5'6$' ".-$V 1011?7P;I<. "+3,&/1426$" I*. ""0**-/($*$' 1&.!
'0**-/($*#-%%P(&.&'%&.2'11-,8; lIS++ "*. 137(1&%0)'&#*'$&8-%/*=0%#*H0BS' |
)$##9*38 1$B6,3#-3%#& *&*;

LO: A &"$1;+ M"

I'3)94*-3% 1&.11-,8#4$'185#*&) S, #1&. 11"8&%#+3,&I#38 1&%#*0,,$9%)$' 1)$%16$'-3) !
#3816'3)94*-3%%$%4&. 1$%1-,816"/"  1-%4,9#- $$1*$'&'+$*$TH2'&'+$*$112'1$*4
1-,86'3=$44*&'1,"%/ I*-); INL&,,B8%) !,"%/1-,8 I+$'3" )$*131*&#6" 11-%8&%o#-$'-%6/HUQ' !
.0, 11-%&%#-$'-%/M10")-/ 137(1$*41-,8*$&8 10" #&8B&Y#&M$%3812'#1#=0,.&
6'3)94*-3%3%'$, &*-.* #%&++H3#*6'3)94*-3%$%I0' )5 137(!14'0.$" 1$U&.&%7$'&)
6'3=$4*433")-%&*-3%. "% 12'6'3)94*-3%##*&)-$*112'1&*149%%K04%8&9*.&) #38 14&%
[2'&# 19*&U63#*6'3)94*-3%!37 (112'|&*163#*6'3) 94*-3%SUHAHATH" 1H# %0 &++4#38 |
82=,-/*;1

E$96)$%189)-3.-#93$, & !-%6) 0#+-0b+ $#+"1&. 185 10046'3)94*-3% 137(19*.$74,-%/;1D$%
19,,#*0%)-/86'3)94*-3%H#A4$) =8 AA&+ $HA'- &H-11, $11EHSIHIB 1#5%,-//2' 1-%6) 0%k
8"%/1&.); 1>$4*3'$%8IA* - S S148IDS, &H-04-13,-A&H*$/1#38 I'S6'SHSY*$'&1$%
6'3)94*-3%#,- #7548, 1H-/9' 1S-, OH*'$'&"; |
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Figur 1. Produktionskedja f§ r audiovisuella produkter.

Konsumtion,
Produktion/ Distribution visning och

paketering SSndning

!
1. Utveckling!
>*&)-$1)" 1$%6'3)97$%0* 1 #4'-.$' | 8&UIH! #48&11&0**-/($*$". 1#24$"137(1*&"11'&8!

OKS$' 1121 -%6%$(", )} >24%'| &*-#*-#ARHESH 1-06&YoH-9, BR*U6$H 37(! 966#AL &
+O)/B*$Y6!137 (1%-)H"*/"%/$% 112'1$%46'3)94*-3%: |

2. Produktion/paketering!

j$%3812'&%)$1&#$%0&.! -)k%! )" ! 6'3)94*$%! 12.$'4,-/&#: 1 )" | *-] $B$863,!
6'3)97$%*$% #&8,&'! &, & 80%#4,-/& 06'3)94*-3%#*$&8: #4")$#6$,&'S:!
&%-88&*2'$'P: *$4%-#4AR0O8B&*$'-& )\ -%#6$,%-%/#6, & BTV (! 1-%&Yo#-4,, &HI'#S' |
O+9)/$*1 12" &*1*074&1-,8%-%/t'$)-/$'-%/: 163#*6'3)94*-3%:!89#-4183) !8F'&P;!
DO0'$1*$"1#4$'16&4%*$'-%1-%1 288 '4%&)#12'-%/137(112'#0,=%-%/;

3. Distribution!

I'3)94*$% *&#*-,18&'4%&) U337 (1#0,=HD#0%)H#R.:13,-48&))-#*'-+9*-3%#13'8%'; I DS
0' N$HHA#O*#38 12481 ) &#*-#41) 3% #5%&HMGS'-3)$%;! A%1-,814&%*-,, | $B$86S,!
~HE&H6" 15+-3/'& 1137 (1#0%) &#F-, N)-%0!*. "&66&'&1$%,-/1*-)-1&'$: 18$%!374#12.$" |
-%*$'%$6" 1)-%!)&*3" 16" 1,5/6,&%##*3,9%'&812'! )-/: | .-&!$W).) "#4-.& -1)-%!
)&*3'#63,#43%#337(!-)-%!-13) 1$,,$'183+-,*$,$13%P$**&/0,,$' 10.$%0*. "6'3/'&8; !
4. Konsumtion!!

>*&)-$4)0' 16'3)94*$'%& |.-#&H.-&+-31*.: 1).):  1-%*$'%$$,,$'183+-,$%37(1%""!
#,9*&%.0%)&'$4;

S A&"$%5D *H+S

D$*11-%%89%0,$)%0-%& *1-%* & & & +$/' 0% # &) -#49##-3%$Y, ) $* 1#38 1*'&)-*-3%$, , ¥
'04%&*#-,,11-,8+'&%#7 ($A?- 14& %W &B8B&I 1 &* & #&A$' Y0 &Y

Distributionlochlpaketering;!H-,8 1#$#1'&812'1&,,1-%* %" 1+-3:19*&U6" I*. 137(1&, A
8%' 16" 1)&*3'$"; ID$U*$4%3,3/-#480*.$74,-%/$%-%%$+0E*4124&1#9/ 1$1*$!1-,8!-!
3,-4&13'8%'1 1)$*10'18"%/& 1&66&'&*$1#38 1#4&15,,&18%) -%6%$(",,10.$%
83+-,*$,$13%H37(!*'3,-/$%!#%& 1$UO*.$74,&) 113'8 1&.!,0#6,&**&;

Miinniskorloch!foretag;\H"16$'#3%$1$,,$'112'$*&N4&UBY0+& M 2'#2'=&¢-/ |.-& |
1-,8&'+$*$IE"%/& 1&'+$*&188) 19%60',-//&%)$ #$4*3'$": 1-%*8B-%ot*. "I137(!
'$4,&81-,8#6'3)94*-3% 138 |.- 1#$'*-,16'3)94*-3%#"137 (1*$4%-4+3,&37 (*$&*$!
38 L.- #$'*- #4")$#6$,&'S;!

SID$* Q& . #%-10" 1$9+$&'+$*%0-%&. IU-$, #kU<3+-&#@92/+$[:IH'$)"-4 |OIKKYPIm!utanforfilmen!-!
analys'avldenlaudiovisuellalindustrin'i'Stockholm—Mailardalen:\UX; !l

ki

LANTE
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Figur 2. VSrdekedjan f&r en svensk IEngfilm.

N)k$'rh 1'3)94*-3% ! ! 13#*6'3)94*-3% ! D-#*'-+9*-3% ?-#%-%Y
12'6'3)94*-3%! !
Visuella ) . e
H-,8'$4.-#-*& effekt-foretag Videoreproduktion Bio/film-
M$/-##2'$'! MO~ 9400/ festivaler
A
() [} y
e dvd/video
Produktionsbolag » Distributions-
fSretag
A A ‘ A
H2'18&'% Ej filmspecifika Ii‘gfvay per
leverantérer
A \ 4 P ;
VOD/mobil/ !
Svenska filminstitutet | webb |
e e o - 4
| |

Notering: Video on-demand (VOD), mobil och webb Sr fortfarande smE som distributionskanaler i
jSmfSrelse med bio och dvd fSr IEngfilm.

Figur 3. PengafiSde i en svensk filmproduktion efter stegen i vSrdekedjan. Pilarna
som gCr in i produktionsbolaget illustrerar intSkter. Pilarna som gr ut frEn
produktionsbolaget speglar kostnader.

IdZer/ Produktion Postproduktion Distribution Visning
fSrproduktion
o  Svenska filminstitutet
o  Regionala filmfonder Konsumenter/
o Privatfinansiering publik
2
P Omsattning
Forforsaljning dvd/video, bio, tv,
Genom pay per view
distributérer och Y
agenter
Distributionsféretag
v * 1 1
1 | | 4
Produktionsbolag
1 1
A ‘ ‘ |
I
Férfattare Skade- A Reproduktion |
spelare video/dvd v
v Teknikbolag
inom post-
Regissorer Ej film- produktion Marknadsféring
specificerat
1

Notering: St3d frEn Filminstitutet och filmfonder liksan andra investeringar betalas ofta ut vid flera
tillfSllen.

11
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D$!9%08%)&*." 13H&A$%&12'4,8'&'.&'12' 18&%&, 18$' 1*&,&138 1)$96&9)-3.-#9$,,&!
-00) OB, $1'2' -1 1+-,) "HSA*I'SURDSL-%-*-3%$ V- $'&' 18$5%!-%4,9)$'& 1. 137(!
31+&$4,88: )&*&#6$,1'&)-3 137(1H$'.-7$"137(1*$4%-4+3,&/GA4*2'$' 1-%38N$ 13,-4&
HSA*3'S%8AEIDE & 1-%% (", HHAGBE SO -/(SHH-%0%B(&. &' $1-%6% (", #)-#+'-+9*2'$']
#381.$'48' 1$%.0)$4%$)=& 11"%16'3)94*-3% 1&. 1-06%$(" I*-, 1) -#*-'-+0*-304.-& 1+-31*. "
48%8&,$:%*$'%$$,,$'183+-,*$,$13%);

AWS, 10'-%*P65*1>4")$#6$,&'$ (&' |,0%/H6$%),&18$,,&Yd#7$%37(!1-,8:!,-4#38 !
8&%9#12'1&** &8, &%, -**$'&*9"1*. 137(11-,8;1?-1)-#49*$'&' 18" 14'-%/1.&) #38!
$/$%*,-/$A0" If1-,8&'+$*&'$f 190$)&%;

GU%&E! 16" $'48*# 1&. \$%I*$4%3,3/-#480* $74,-%6/$U#38 (&' 112'0%)'&M
12'9+40**%-06/& U2 "16'3)94*-3%: 1439%6#98*-3%37(1)-#*'-+9*-394-06381&,,&
89)-3.-#9$, &HSA*ISINV&/ HE'H# 12 -] 1+-) 1.-&1&, 11, $18$)-$ IM2',-/ 1+-,) !

&% .0%)H)&*3H6S,:1-1*.19616" 113'98 16" 1-%*$'06$H.-*0$, & 1960*.0',)&": 1-'$4,&8 137(!
6" 183+-,*$, $13%6SM( &IHT (%6880, *$' 16" 14" IHO*H&BB&YH-/$8SIH&BBE: |
)-#+'-+0*-306#13'8$' 1#'#38 1)&*3": I*.: 183+-,$' 137(1+0'+& '&I8$)-$#6$,8'S; !

H2'096)'-%/8 % &#A4$ 1#%68+412)$ 1&9)-3.-#9$, & H$4*3'$'%837(19*.$74,-%/$%E.. 1%65
*$4%-18$)12" 1#+3'819*88%-%/&' IUS&I*'$%)S$' 1#38 1&%.0%6)&'/$%$'S'&F-%6%$(", |
73889%-*549,*9": 143%.$//$%#11-,)$,%-94B7 (183+-,-*$*I#," 1-/$%638; IX$(3.$* 1&.!
12'0%)'8)$1&110'4#83)$,,$'10' I-|-##8I1& #+3]

H-,8$%4(&' |,0%/$H#**4-11349#12'1311$%*,-MI&*HY%o-%0/8X 2" \SHHE-YoH & 8L 2'0%) &H
83* 1+84/'9%) 1&.1(9" 11-,8$%637(1($,&!)$%1&9)-3.-#9%,,&1-%6)0#*'-0612'0%) '&H]IH,$'&
'$/-3%$": 140, 1>.$'-/$ 1#3819%38 &O6)#:I*&1&, 18$' 1#&8,&)$!/'$66 14'-%/12' -/ |
+-) 137()$%!89)-3.#9S, & -%6) O#+'-YHE"0/& 131 1$%* -MYHE HEE ), &' 1&, *#1-%*$
+&'81,0%/'$138 11-,8:19*&%%.3,.$'&" I*.: )&*3'%#6$,137(1%588$)-&; S

#0/+&"0+N

H-,8:1*. I37()&*3'#63,10'1&,,&+'&%#7 ($!#38 1&%)&#733,($*137(!-+,&%)/,&839"; E$%!
,%0/* 143 11")$%I'2) & 18&** &b, $'1-%0*'3*SB*$' YR %0 YA *3'180%/) 16$'#3%P'@
9*2.%" 1#*=0'%3'%&{0#38 |&'+$*&83%) 16'3)94*-3%%$'%&!!

D$##8489HS$, 8966 1-17$148*$/3'-$'| IOSRY*&/& BIOIR - &YeHED*&AHHAL*$#$)9,
#&B*I0AR - &UHEBS) IHHA&  $H#$)$!!
<48 QNS -H-#AR'&] 112')$ 189)-3.-#93, & H$4*3'$'%80' !

| 2$4#&8($*$'%&10'16'3=$4*+&#$'&) %

| F%)$' 16'3)94*-3%$%0' |.$'AH&B($*$ V& 1&+$#4'&1*H#-%*$YHOBSUB-%)'$ I
H&B+&YHYBS) 1)-#+'-+9*-30%R:;

I G+$*#4'&1*$U08*&H I*-, 1#*3'N$, I11"A$1'- &YoH&'+$*& HEH*$B;
!
H2112'$*&/$W&-$'&' WHEH#HS,#0**%0-%/#+$(3. S *-)$%+$'3$%)$6" (9" 18"%/& !

6'3=$41438 10" 1-/"%/ 137(I-1.- A$YH1&HS +$1-%%6-/; IN.-##&1, 0/$YA+$(2.# 113,437(
127)SHHQH-*98*-3%%' 1)$* |-4%-/* 1&*NS* 11-%608H, /"% 1*- 112'$*&/137(16$H#3%S$'!

SI>HU-$,#k%@g2/+$ NOIKKYP;
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-%4,9#- $H6$7-&,-#* BT (f#*=0'%3'f; AU . $%0#49%) $ #24%-%0¥6'$#$%*$' &I ZV3,-4&
5'4$#4&*$/3"-$' 1+,8&%)1-,8&'+$*&'$;SAE"%/& 16$'#3%$1 (&' 1943865 $%0##38 10'!
#6$7-1-48$%!#38 10%)" /" 1&*18&%.0%)8037(&%.0%)#P1,$' &#$4*3'$'; INK*0,,$¥12']
+E&YHT(SY" )$*1)0'12" #%&'&'$&*1*&,&38 110")-/($*$' 137(19**'574;5q!

AL*SHIBIHEHHS,#0%*%-%0/#%- "8 4#&8($*$'%& |.&-$'&' 18574$*10' 1$%.-4*-/ 1)$, 1&.!
1-,8+&Y6HT (SHIB6$% I1'- &UHEWIS 12" 1#-/185, &3, -4&*56$'1&. 1-,86'3=$4437(!
% IH2'D)SHHEIO' 1)$* |.-4%-* 18188 &1-(36 1$Uf63*12,=f1&. 1966)'&/: 18$%!)$*10' 1-%6*$
82=,-/%112'1&,,81-,8&'+$*&' P& +&'&=3++&$) !1-8;1G. |1-,8&'+$+&'U&&" 1$%)&#*
SQB'37$YH-%9, &12'#2'=%-%/#/'&) 1" W& +$*F8$) !,"%/1-,81$, $'1*. ")'&8&; H2'!
9%/$10183*#.8'8%6)$ 18.9%6*86$ #3%$14388%' 18-06)'S 10%$%1=0)$)$,!&. |)$'&#!
*3*&, &1 2'H2'=%-UD-%A3BHIP UiH") &YoN'S, &*$ &A& +$+$ W

D$%%0&966 !8%) !$/$%12'$*&/&'B)38-%$'&" WP -, 1&%*812'$*&/137(12."-1& |
12'$*&/10" 1#8"12'$*&/: 1$%,-/1<&+$,IS|AW)-#49##-3%UB8 If+'&%#7($%18"#*$ 1)0'12" |
-%4,9)$'&!1#8"12'$*&/&'%&H.-,,43'; |

!

!

Tabell 1. Fsrdelning antal fSretag och f3rSdlingsvSrde, urval av statistik fr
upplevelseindustrins delomrEden 2002. (Observera att "0 %” motsvarar en mycket
liten del andel, medan "—” motsvarar att inga foretag alls finns i kategorin.) Kélla:
Nielsén et al (2006).

Storlek p(E fSretag utifr@En antal anstSlida

DelomrEde 0b19 20D49 509149 150+
Antal féretag 100% 0% 0% —
Film/Foto
Foradlingsvarde 81% 9% 10% —

AYHA-, %8&)8$,,8943,-48189)-3.-#9$,, & 1#$4*3'5'1(8%),8' 138 |.-,4& 18&'4%&)$' 1#38 !
6'3)94*-3%$0#-4*8183*; 12-##88&9)-3.-#9$, & H$4*3'$'16'0/,&H 1&. 1$4%6&*-3%%! *

B HEB4%-.; IN+, &) $'35%)$I6" 1&F1#6™4$* 1(&' H+3'1+$+5)$ #$1#"#38 1-%38!1- 8$%!N
&%) 8118 112'1&*1)$ 11, $#*BI9%)$ % &1-%%#.$-/$ 10'$4,881- 8PH2')$ 16'3)94*$' |
#38 I'-4%& #-/183* 196&*-3%$ B8 4%&)$' 180'4# 1/$%S$'S, HE*1#+2"$ 1-%6, &J8.. |
311$%* H-%8&Yo#-$'-%o/;

?-,4$%48&'4%8&) #38 1$1*$'#*'0.&#.&"-$'&' 1)374 11L& 1*-, 11&, \?-#H#&
1-,86'3)94*-3%#+3,&/ (&' #*'0.&*183* 1$%-%*$'%&*-3%B&'4%&) 137(1)0'12" 1/=3"*!
1-,8%'16" 1$%/$, #44,;

SAD&(,#*28 1$M&\OIKKYRegionaliserad\filmproduktionlilett!filmarbetarperspektiv:\Var\filmarbetarnalbor,!
varlfilmjobben!finnslochthurlfilmarbetarnaforsorjerlsig,1>*374(3,8# 19%-.$'#-*$*|

SQO#!18%" I-)$*&,438 1#,4149,*'#5#*$8 1#38 1+5//$' 16" 110")-/($*$' 137(19**'5741-1#*0,, $H12'1+' &%#T ($!
-IU-$,#k%<3+-&H#HOIKKZPLNKlen!tillvixtmodelllfortupplevelseindustrin:ldd "#*-1*$,#$%,;

SUD&(,#*28 1$1&JOIKKYP;
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Tabell 2. JSmfSrelse mellan nationella respektive inte  rnationella marknader i
fokus.

NATIONELLT INTERNATIONELLT

Langfilm Animation och postproduktion

Reklamfilm Tv-format

Tv-produktion Professionell kortfilm

Amatorkortfilm Teknikforetag (plattformar/distribution)
Videokonst och musikvideo

C+;*"#/0"$123+$1 0:**

M$4,88"137(1-%13'8&*-3%#1-,8#6'3)94*-3%$38H0**$' 19604 QUALIBS 74$* 1#38 1&,,&
#.$%H#A&L- 8% 16" 1+-319%)$' 1$*4"™; SADSU(0' *56$%8.. 11-,819%/2' )0'8$)  1$%.-4%-/ |
$43%638-#4+&#12'18"%/& 1*. "137(11-,86'3)94*-3%#+3,&/: |,-4#38 112'18"%/& !
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Figur 4. AffSrsstrategier f&r audiovisuella produkter i Sverige. KSlla: QNB, utifr@En

modell i BjSrkegren (1992).
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Figur 5. Typer av stddsystem och syften med dessa. KSlla: Olsberg 2008.
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Ruta 2. Rimligheten i spenderingssystem?

Peter Garde, finanschef pa Zentropa, ett av Europas mest framgangsrika
produktionsbolag, konstaterar att de anvander utldandska rabattsystem och skulle inte
overleva utan dem. Zentropa har flyttat postproduktion och teknik till Trollhattan och har
dessutom startat ett nytt produktionsbolag dar. "Men”, sager han och konstaterar att de
sjalva bara ar en del i ett storre politiskt spel, “hela tankesattet bakom rabatterna ar helt
galet. Varfor vi ska lata lokaler och andra resurser sta outnyttjade har och behéva flytta
hela produktionen dit ingen av oss bor.”

Film i Vast i Trollhattan ar ett exempel pa en regional fond som anvander sig av ett
system som utgar fran hur mycket som spenderas. | Film i Vasts fall maste produktionen
spendera tva ganger sa mycket som storleken pa finansieringen som erhalls. Vd:n
Tomas Eskilsson sager att han inte tycker om "spendregler”, att de inte ar effektiva, men
att de forséker arbeta konstruktivt med dem. "Det basta ar”, sdger han, "att diskutera
med produktionen om vad som ska géras och hur det ska goras, att utga fran
filmspecifika tjanster sasom kamera, ljud och ljus, postproduktion. Det &r mindre
intressant med 'spend’ pa bara hotell och mat och sadant som inte bygger infrastruktur.
Rent formellt tittar vi pa det ocksa, men vi forstker foéra en mer specifik diskussion.”
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"Filmproduktion &r ett strdlande exempel pa hur kulturella naringar, sdsom
ursprung och drivkraft for identitetsskapande, varden och symboler, kan
fungera som dérroppnare for dialog mellan och forstaelse for olika manniskor.
Men ocksa pa dess betydelse fér ekonomisk tillvaxt och utveckling.”?’
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Figur 6. Fokus p en filmproduktions process eller resultat.
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MeL HUR (frSmst)

Processen | Turism under produktion: lokalt Rabatter till producenter pa spenderade
naringsliv generellt kostnader; alla &r valkomna
Kontinuitet i produktionsmiljéerna Avdragsmédjligheter for investerare for
Bidra till professionalisering och alla filmer
internationalisering av filmbranschen
Lokal identitet: "spannande saker sker”

Resultatet Turism efterat Direkt finansiering till filmproduktioner,

Lokal identitet: "det har ar vi”
Ovriga kulturella mal (demokrati, sprak,
konstnarlig kvalitet m.m.)

Korrigera mot marknadsmekanismer,
t.ex. dominans av amerikanska filmer

kriterier

t.ex. forhandsstod

Rabatter till producenter pa spenderade
kostnader, men bara utifran vissa

Avdragsmédjligheter for investerare,
sarskilt for viss typ av film

Figur 7. FilmstSd i fSrhEllande till fSre, under eller efter produktionen.

FAS EXEMPEL TYP SYFTE EFFEKT
Fore Forhandsstod Selektiv Fa till stand Alla effekter som
("godtycklig”) filmproduktioner filmen tillfér

Under | Rabatter Selektiv/automatisk Locka produktioner Turism och
spridningseffekter
for lokala
produktionsmiljén

Efter Publikrelaterat stéd Automatisk Stimulera privata God

investeringar

produktionsmiljé
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)0' )$ 149%)$I1"1IKI6'37$%6H &+&*16" |,34&,86'3)94*-3%$': 1966 I*-, 18- =3%$9'3; |
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! QNB,

?$$"& %"*#1&5,

H'8%64-A(&' 1$*1&. )$ I18$H*10% $74,&)$ H+2)H5H# $8SUL 2'1-96($8#4!1-,86'3)94*-3%: !
D$H&)8-%-#+'$'&H&. ITUT: 1438 1(&' 1$%+9)/$* 16" I'9%HWKIB-,=3%$1$9'3 "' -/$%; !
D$H0' 16$9%6/&1#38 14388$' 1)-'$4* 1104 1'&Y6#A - 8137(1*.; 1+ &%) &% %E8$%638 HA&*
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#°2))& I1-,8$": 137(1)" #38 #8:86'3)97$%*;ID$U&IBY*$& & 1-Vb-*-8*- *&/&'E, $'!
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! QNB,
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! QNB,

“The country is finally achieving a critical mass of filmmaking talent to match
the kind of influence, disproportionate to its small size, that it has always
enjoyed in the fields of literature and theatre.”*

>$)&UIKKI(E IN',&I6)066)&*$'&* 1>$7+-3IQRIBU066)&*$'-%/ 1#38 1/3)40%)$# 1&. !
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! QNB,

G*1-86,$8$%*$"-%/$U&. 1$*1-%7-*&8$%*#6'3/'&8!) 2=* (&' IH112'#*&(&%)!&*H/2'& |
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Ruta 3. RSkneexempel.

Produktionskostnader: 4 miljoner euro

Tyska produktionskostnader: 3,5 miljoner euro

Godkanda produktionskostnader: 3 miljoner euro

Ovre gréns: 3,2 miljoner euro (= 80 % av produktionskostnaden)
Troskelvarde: 3 miljoner euro (godkanda tyska kostnader)

Stod: 600 000 euro (= 20 % av troskelvardet)
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